
2024 年度第１回しなの鉄道活性化協議会次第 

 

日 時 2024 年６月 14 日(金) 午後１時 30 分から 

場 所 上田市勤労者福祉センター３F大会議室 

１．開会 

 

２．協議事項 

 

（１）会長の選任について 

 

（２）しなの鉄道活性化協議会規約の一部改正について 

（資料１－１～１－３） 

 

（３）2023 年度しなの鉄道活性化協議会事業報告（案）について 

（資料２－１～２－５） 
 

（４）2023 年度しなの鉄道活性化協議会決算（案）について 

（資料３－１～３－３） 
 

（５）2024 年度しなの鉄道活性化協議会事業計画（案）について 

（資料４－１～４－３） 
   
（６）2024 年度しなの鉄道活性化協議会予算（案）について 

（資料５） 

 

（７）その他 

 

 

３．閉会 
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2024 年度 第１回しなの鉄道活性化協議会 議事概要 

 

日時 2024 年６月 14 日（金） 

13 時 30 分～14 時 30 分 

              場所 上田市勤労者福祉センター３F大会議室 

  

1 開  会 

 会議成立の報告（事務局） 

   委員 28 名中 22 名が出席。出席者が過半数を超えており会議が成立していることを報告。

（協議会規約第６条第２項） 

 

2 協議事項 （議長：会長職務代理者 副会長 協議会規約第５条第２項） 

(1) 会長の選任について 

事務局から説明。 

立候補者なし。 

事務局よりしなの鉄道㈱取締役経営戦略部長を会長に推薦 

（異議なし。事務局推薦を承認） 

 

ア．会長あいさつ  

＜しなの鉄道活性化協議会会長＞ 

会長の選任を受けました、しなの鉄道㈱取締役経営戦略部長でございます。会長職務を全

うできればと思っておりますので、皆様のご支援、ご協力をお願いいたします。 

平素、当社の事業にご支援をいただき、感謝申し上げます。当社は昨年の６月 12 日に上田

駅構内で脱線事故を発生させてしまいました。本年 6月 12 日に事故を風化させないために

社内で研修会等を実施しています。この事故においては、３日間田中～戸倉間の運行を止め

ることを余儀なくされました。公共交通機関としてその責務を全うできなかったことを残

念に思っております。また、一部の学校においては、脱線事故の影響で休校したところもあ

り、３日間の影響人員は２万３千人にのぼり、このことを非常に重く受け止め、今後このよ

うなことが無いように社を挙げて取組んでまいります。ぜひ皆様のご支援、ご協力をいただ

ければとお願い申し上げます。 

当社の現状についてご説明させていただきます。 

2023 年度の決算の状況は、前年度に比べて輸送人員及び旅客収入は増加しましたが、引

き続き新型コロナウイルスの影響により、コロナ前の水準には戻っていません。輸送人員で

は 1,233 万６千人でした。コロナ前と比較する場合、当社は 2019 年度に台風災害があった

ため、2018 年度を比較対象年度としており、2018 年度と比較すると 83.6％ということで、

当然のことながら、沿線の人口減少等ということもございますが、まだまだコロナ前には至

っていない状況でございます。旅客収入につきましても 26億３千４百万円となり、2018 年

度比で 84.1％となり、輸送人員もしくは旅客収入はいまだコロナ前に戻っていません。2018

年度の輸送人員は 1,400 万人でありましたが、台風 19号や新型コロナウイルスの影響があ
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り、2020 年度は 1,000 万人強となりました。並行在来線では輸送人員 1,000 万人を超える

会社は多くありません。しなの鉄道と富山県のあいの風とやま鉄道の２社程度です。その後

だんだんと回復してきまして、2023 年度右肩上がり、回復は鈍くなっていますが、毎年確

実に回復してきています。 

旅客収入につきましても 2018 年度には 31 億円ほどありましたが、2020 年度には 20 億円

を切ることとなりました。2023 年度を見ますと 26 億３千万円まで回復してきました。 

決算状況ですが、営業損益、経常損益ともに赤字となっています。営業損益と経常損益が

企業活動の指標となりますが、ここに特別利益という主に補助金になりますが、それを加え

て 2023 年度の最終利益、当期純損益ですが、１億１千６百万円となり、補助金等をいただ

いている状況ではありますが、５期ぶりに最終黒字を計上することができました。なお、こ

の決算の中には、先に述べた脱線事故の復旧費用が入っています。一部車両については修理

が終わっておりませんが、2023 年度においては脱線事故の関係で約６千４百万円を計上し

ています。 

2023 年度の決算を受けて今年度については３つ大きなテーマを掲げています。 

まず１つは安全のための設備投資、修繕を確実に実施します。脱線事故を受けて今まで安

全対策を決して疎かにしてきたわけではありませんが、開業から 26年以上経過し、施設の

老朽化が進んでいます。今後は安全に関するものにより重点を置いていかないといけませ

ん。2023 年度は１億円の最終黒字を計上できましたが、2024 年度の計画では２億円の赤字

を見込んでいます。この一番の要因は修繕費となっています。今年度は昨年度に比べて３億

円ほど多くなっています。この３億円を増やさなければ、2024 年度も黒字を計上できたか

もしれませんが、本年度は赤字になっても設備投資、修繕を行うという予算を組んでいます。 

２つ目でございますが、報道等でご存じの方もいらっしゃると思いますが、今年度 ICカ

ードの導入を進めます。具体的には「Suica」でございます。これは JR 東日本様が 2025 年

３月に導入を目指しており、当社は 2026 年３月の導入を目指して調整しております。Suica

もしくは交通系 ICカードは当社の利便性のみならず、地域の活性化にも資するものと信じ

て疑わないところでございます。こちらも推進してまいりますのでぜひともご理解、ご協力

をお願いいたします。 

そして３つ目でございますが、収益力の強化ということで 2024 年度の大きな柱として掲

げています。鉄道事業は多くのお金がかかります。皆様からの財政的なご支援をいただかな

ければ経営していかれません。とはいえ、皆様からご支援いただくだけではなく、自ら稼ぐ

力を強化していきます。具体的には、軽井沢駅の遊休地に三菱地所と組んで新たな商業施設

を建てる予定でございます。2026 年度の開業を目指しています。また、観光列車「ろくも

ん」を利用したワイントレインの運行、さらにサイクルトレインの運行も通常運行の中に組

込み、インバウンドが回復してきている中、新たな収入源の確保が大事だと感じています。 

いずれも簡単なことではございませんが、会社としては積極的に挑戦していきます。 

最後となりましたが本協議会にお越しの各機関、交通行政、地元団体及び住民代表の皆様

には引き続き、当社との連携、ご支援を賜りたくお願いを申し上げ、会長のあいさつとさせ

ていただきます。 
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(2) しなの鉄道活性化協議会規約の一部改正について（議長交代：会長 協議会規約第６条） 

事務局から「資料１」を説明 

（異議なし、原案どおり承認） 

 

 （3）2023 年度しなの鉄道活性化協議会事業報告（案）について 

（4）2023 年度しなの鉄道活性化協議会決算（案）について 

事務局から「資料２」及び「資料３」を一括説明。 

監査報告：監査委員による出納監査結果を報告 

 

【質疑応答】 

＜北陸信越運輸局＞ 

詳細な各駅の乗降調査の資料ありがとうございました。6月の調査についてデータをお

示しいただきましたが、前回調査の 2017 年度より増えているところがあるが、事務局と

して要因の分析はできているか。インバウンド等増えているのか。 

 

＜事務局＞ 

詳細な分析はまだできていないが、前回調査と比べて列車運行本数が減少していること

や、ダイヤ改正により列車時刻がずれている箇所がある。その影響ではないかと分析して

いる。 

（他質疑無し、原案のとおり承認） 

 

（5）2024 年度しなの鉄道活性化協議会事業計画（案）について 

（6）2024 年度しなの鉄道活性化協議会予算（案）について 

 

事務局から「資料４」及び「資料５」を一括説明 

（異議なし、原案のとおり承認） 

 

 （7）その他 

事務局から「車内中吊り広告について」及び「列車内モニター広告放映事業」について

説明。 

 

4 閉  会 

 

以  上 



 
しなの鉄道活性化協議会規約の一部改正（案）について 

 
 

協議会規約を下記のとおり改正する。 
 

記 
 
１． 規約第９条（事務局）第１項 

改正事由：組織改正ごとに、規約の改正をしなければならないため。 
 
【改正前】 
協議会の業務を処理するため、上田市都市建設部交通政策課に事務局を置く。 
 
【改正後】 
協議会の業務を処理するため、上田市担当課内に事務局を置く。 
 

２．規約第９条（事務局）第２項 
改正事由：組織改正ごとに、規約の改正をしなければならないため。 

 
【改正前】 

事務局には事務局長、事務局員を置き、事務局長には上田市都市建設部交通政策課長、事務局員

には交通政策課職員及びしなの鉄道㈱経営戦略部経営企画課職員をもって充てる。 
 

 
【改正後】 

事務局には事務局長、事務局員を置き、事務局長には上田市担当課の課長、事務局員には上田市

担当課の職員及びしなの鉄道㈱担当課の職員をもって充てる。 
 

以上 

資料１―１ 
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改正箇所 現行 改正後 改正理由

第9条第１項 協議会の業務を処理するため、上田市都市建設
部交通政策課に事務局を置く。

協議会の業務を処理するため、上田市担当課内に事務
局を置く。

組織改正ごとに、規約の改正
をしなければならないため。

第9条第2項 事務局には事務局長、事務局員を置き、事務局長
には上田市都市建設部交通政策課長、事務局員
には交通政策課職員及びしなの鉄道㈱経営戦略
部経営企画課職員をもって充てる。

事務局には事務局長、事務局員を置き、事務局長には
上田市担当課の課長、事務局員には上田市担当課の
職員及びしなの鉄道㈱担当課の職員をもって充てる。

組織改正ごとに、規約の改正
をしなければならないため。

しなの鉄道活性化協議会規約現改比較表 資料１－２
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しなの鉄道活性化協議会規約 (平成２１年２月１６日施行) 
 
           （沿革）平成２１年 ５月１９日一部改正  平成２２年 ２月１８日一部改正 
               平成２２年 ５月２７日一部改正  平成２３年 ５月２３日一部改正 
    平成２４年 ５月２３日一部改正  平成２５年 ５月２９日一部改正 
               平成２５年 ７月２５日一部改正  平成２６年 ２月２８日一部改正 
               平成２６年 ５月２６日一部改正  平成２７年 ５月２８日一部改正 
               平成２７年 １１月１８日一部改正 平成２８年 ５月２７日一部改正 
               平成２９年 ２月２８日一部改正  平成２９年 ７月５日一部改正 
               平成３０年 ６月６日一部改正   令和元年  ７月３日一部改正 
               令和 ２年 ６月１１日一部改正  令和３年  ６月８日一部改正 

令和 ４年 ６月９日一部改正   令和 5 年  ２月９日一部改正 
令和 ６年 ６月 14 日一部改正 

 
（目的） 

第１条 しなの鉄道活性化協議会（以下「協議会」という。）は、鉄道利用者の増加をは

じめとする地域公共交通全体の活性化に向けた具体的な事業計画（以下「協議会事業

計画」という。）の作成に関する協議及び協議会事業計画の実施に係る連絡調整、並び

にしなの鉄道㈱がしなの鉄道線において実施する、鉄道軌道安全輸送設備等整備事業

及びバリアフリー化設備等整備事業に係る生活交通改善事業計画（以下「生活交通改

善事業計画」という。）の策定及び変更の協議、鉄道軌道安全輸送設備等整備事業につ

いての評価の実施、その結果について地方運輸局の長への報告を行うため設置する。 
 
（事務所） 
第２条 協議会の事務所は、上田市大手一丁目１１番１６号上田市役所内に置く。 
 
（事業） 
第３条 協議会は、第１条の目的を達成するため、次に掲げる業務を行う。 
（１） 協議会事業計画の策定及び変更の協議に関すること 
（２） 協議会事業計画の実施に係る連絡調整に関すること 
（３） 生活交通改善事業計画の策定に係る協議に関すること 
（４） 鉄道軌道安全輸送設備等整備事業についての評価の実施、報告に関すること 
（５） 前４号に掲げるもののほか、協議会の目的を達成するために必要と認めること 
 
（組織） 
第４条 協議会は、次に掲げる委員をもって組織する。 
（１） しなの鉄道線沿線市町の首長が指名する者 
（２） 長野県知事が指名する者 
（３） しなの鉄道線沿線商工団体の会長が指名する者 
（４） しなの鉄道沿線観光協議会の会長が指名する者 
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（５） 住民又は利用者の代表 
（６） しなの鉄道㈱の社長が指名する者 
（７） その他協議会が必要と認める者 
 
２ 協議会に、次の役員を置く。 
（１） 会長   １人 
（２） 副会長  ２人 
（３） 監査委員 ２人 
３ 役員は委員の互選により選任する。 
 
（役員の職務） 
第５条 会長は協議会を代表し、その会務を総括する。 
２ 副会長は、会長を補佐し、会長に事故があるとき又は会長が不在のときは、会長の職 

務を代理する。 
３ 監査委員は、協議会の出納監査を行うとともに、その監査の結果を会長に報告しなけ

ればならない。 
 
（会議） 
第６条 協議会の会議（以下「会議」という。）は、会長が招集し、議長となる。 
２ 会議は、委員の過半数の出席がなければ開くことができない。 
３ 委員は、都合により会議を欠席する場合は、代理の者を出席させることができること 

とし、代理の者の出席をもって当該委員の出席とみなす。 
４ 会議の議決方法は、出席委員の過半数の賛同をもって決定することとする。ただし、 

可否同数のときは会長の決するところによる。 
５ 会議は原則として公開とする。ただし、会議を公開することにより公正かつ円滑な議 

事運営に支障が生じると認められるときは、非公開で行うものとする。 
６ 協議会は、必要があると認められるときは、委員以外の者に対して、会議の出席を求 

めることができる。 
７ 会長は、会議の内容が軽微な場合や緊急その他やむを得ない事情により会議を開催す

ることが困難な場合は、書面協議により議決をすることができる。この場合において、

第２項及び第４項の規定を準用する。 
８ 前７項に定めるもののほか、会議の運営に関し必要な事項は、会長が別に定める。 
 
（協議結果の尊重義務） 
第７条 協議会で協議が整った事項については、委員はその協議結果を尊重しなければ 

ならない。 
 
（分科会） 
第８条 協議会は、第３条各号に掲げる事項について専門的な調査、検討を行うため、必

要に応じて分科会を設置することができる。 
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２ 分科会の組織、運営その他必要な事項は、会長が別に定める。 
（事務局） 
第９条 協議会の業務を処理するため、上田市担当課内に事務局を置く。 
２ 事務局には事務局長、事務局員を置き、事務局長には上田市担当課の課長、事務局員

には上田市担当課の職員及びしなの鉄道㈱担当課の職員をもって充てる。 
３ 事務局に関し必要な事項は、会長が別に定める。 
 
（経費） 
第１０条 協議会の経費は、負担金、補助金、繰越金及びその他の収入をもって充てる。 
 
 
（財務に関する事項） 
第１１条 協議会の予算編成、現金の出納その他財務に関し必要な事項は、会長が別に定 

める。 
 
（協議会が解散した場合の措置） 
第１２条 協議会が解散した場合には、協議会の収支は解散の日をもって打ち切り、会長 

であった者がこれを決算する。 
 
（その他） 
第１３条 この規約に定めるもののほか、協議会の事務の運営上必要な細則は、会長が別 

に定める。 
 
   附 則 
 この規約は、平成２１年 ２月１６日から施行する。 
  
   附 則 
 この規約は、平成２１年 ５月１９日から施行する。 
 
   附 則 
 この規約は、平成２２年 ２月１８日から施行する。 
 
   附 則 
 この規約は、平成２２年 ５月２７日から施行する。 
 
   附 則 
 この規約は、平成２３年 ５月２３日から施行する。 
 

附 則 
 この規約は、平成２４年 ５月２３日から施行する。 
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附 則 

 この規約は、平成２５年 ５月２９日から施行する。 
 

附 則 
 この規約は、平成２５年 ７月２５日から施行する。 
 

附 則 
 この規約は、平成２６年 ２月２８日から施行する。 
 

附 則 
 この規約は、平成２６年 ５月２６日から施行する。 
 

附 則 
 この規約は、平成２７年 ５月２８日から施行する。 
 

附 則 
 この規約は、平成２７年１１月１８日から施行する。 
 

附 則 
 この規約は、平成２８年 ５月２７日から施行する。 
 

附 則 
 この規約は、平成２９年 ２月２８日から施行する。 
 

附 則 
 この規約は、平成２９年 ７月５日から施行する。 
 

附 則 
 この規約は、平成３０年 ６月６日から施行する。 
 
   附 則 
 この規約は、令和元年 ７月３日から施行する。 
 
   附 則 
 この規約は、令和２年 ６月１１日から施行する。 
 
   附 則 
 この規約は、令和３年 ６月８日から施行する。 
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附 則 
この規約は、令和４年 ６月９日から施行する。 

 
   附 則 

この規約は、令和５年 ２月９日から施行する。 
 

附則 
この規約は、令和６年 ６月１４日から施行する。 
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項　　　　　　　目 事　業　内　容

(種目)

■乗降調査実施費用

〇実施区間　しなの鉄道線、信越線（篠ノ井～長野間）及び北しなの線

〇対象列車　実施区間内の全列車

　　　　　　※篠ノ井～長野間はしなの鉄道直通列車のみ調査

　　　　　　※長野～豊野間の飯山線直通列車は調査の対象外

(種目)

■車内中吊り広告

  2023年4月1日～2024年3月31日　10団体・18件掲示

○広告(ポスター)印刷

○デザイン

○掲出作業

実施事業内容書

鉄道利用者の増加をはじめとする地域公共交通全体
の活性化に向けた具体的な事業

(名称及び内容)
乗降調査の実施（年3回【通常期・繁忙期・閑散
期】）

○実施期間　2023年6月25日～2023年6月26日【通常期】
　　　　　　2023年8月13日～2023年8月14日【繁忙期】
　　　　　　2024年3月3日～2024年3月4日【閑散期】

鉄道利用者の増加をはじめとする地域公共交通全体
の活性化に向けた具体的な事業

(名称及び内容)
沿線イベント情報の発信

資料２－１
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2023年度 車内中吊り広告事業について
（報告）

しなの鉄道活性化協議会

資料２−３

41



  

小諸懐古園桜まつり（小諸市） 佐久バルーンフェスティバル（佐久市） 

  

坂城駅前葡萄酒祭り（坂城町） 軽井沢若葉まつり（軽井沢町） 

  

ばら祭り（坂城町） 野尻湖花火大会（信濃町） 
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フレイル川柳・標語（長野市） やたら祭り（飯綱町） 

  

リト＠葉っぱ切り絵展（飯綱町） 信州上田日本遺産オンラインクイズキャンペーン（上田市） 

  

りんごフェア（飯綱町） こもろ浪漫（小諸市） 
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千曲川ワインバレーに恋する 10 月（千曲市） 秋灯り小諸（小諸市） 

  

人権啓発ポスター（長野市） スキー場案内（妙高市） 

  

坂城のお雛さま（坂城町） 懐古園桜まつり（小諸市） 
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2023年度 SRモニター広告放映事業について
（報告）

しなの鉄道活性化協議会

資料２−４
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企画展 刀剣と甲冑【静止画】（上田市） 小諸サイクリングトリップ「コモクル」【動画】（小諸市） 

  

第 37 回上田古戦場ハーフマラソン【静止画】（上田市） 上田城復元資料収集懸賞金事業【静止画】（上田市） 

   

リト＠葉っぱ切り絵展【動画】（飯綱町） 特殊詐欺防止啓発【動画】（長野県） 
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上田市武石地域観光 PR９月放映【動画】（上田市） 上田市武石地域観光 PR10 月放映【動画】（上田市） 

  

上田市武石地域観光 PR11 月放映【動画】（上田市） 上田市武石地域観光 PR12 月放映【動画】（上田市） 

  

上田市武石地域観光 PR１月放映【動画】（上田市） 上田市武石地域観光 PR２月放映【動画】（上田市） 
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上田市武石地域観光 PR３月放映【動画】（上田市） 上田市×ブリリアントアリーズ 繋ぐ（つなぐ）【動画】（上田市） 

  

松本空港紹介【動画】（長野県） 若者向けインターネット関連消費者被害防止啓発【動画】（長野県） 
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2023年度 安全対策事業について
（実績報告）

しなの鉄道活性化協議会

資料２−５
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施工箇所
事業費
（千円）

実施内容

鉄道軌道安全輸送設備等整備事業（しなの鉄道線）

① レール更新 千曲〜屋代間 907.0 ｍ 34,113 経年により損傷や摩耗の進行したレールを新しいレールに交換

② マクラギ更新 信濃追分〜御代田間 419 本 13,556 経年により老朽化したPCマクラギを新しいPCマクラギに交換

③ マクラギ更新 軽井沢駅ほか５駅の各構内 1,082 本 47,807 経年により老朽化した木マクラギをPCマクラギに交換

④ 電柱更新 小諸〜滋野間 6 箇所 27,701 老朽化により剥離やひび割れなどが発生した電柱の建替え

⑤ 保守用車両新設 ― 1 両 40,000 従来より多くのレールを積載できるレール運搬車を新設

163,177

鉄道軌道安全輸送設備等整備事業（北しなの線）

⑥ 融雪設備更新 豊野駅構内、黒姫駅構内 3 箇所 18,109 経年により老朽化した融雪器の更新

⑦ マクラギ更新 古間〜黒姫間、黒姫駅構内 567 本 47,424 経年により老朽化した木マクラギをPCマクラギに交換

⑧ 電柱更新 牟礼〜古間間 11 箇所 49,749 老朽化により剥離やひび割れなどが発生した電柱の建替え

⑨ 連動装置更新 豊野駅構内 1 式 162,901 耐用年数を経過し、一部製造終了部品のある連動装置の更新

⑩ レール更新 豊野駅構内 4 箇所 33,309 連動装置の更新に併せ、老朽化したレール（分岐器）を更新

311,492

訪日外国人旅行者受入環境整備緊急対策事業/二酸化炭素排出抑制対策事業（しなの鉄道線・北しなの線共通）

⑪ 車両検査 ― 9 両 138,155 8年を超えない期間ごとに行う車両の全般検査（3両×3編成 計9両）

⑫ 車両更新 ― 6 両 1,199,341 老朽化した115系車両の更新（2両×3編成 計6両）

1,337,496

1,812,165

2023年度安全性維持向上の取組実績

項目 施工数量

小 計

合 計

小 計

小 計
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2023年度の実績（主なもの）
①レール更新項目

千曲〜屋代間実施箇所

実施前写真

実施後写真

②マクラギ更新項目

信濃追分〜御代田間実施箇所

実施前写真

実施後写真
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2023年度の実績（主なもの）
③マクラギ更新項目

軽井沢駅、小諸駅、田中駅、上田駅、戸倉駅
の各構内実施箇所

実施前写真

実施後写真

④電柱更新項目

小諸〜滋野間実施箇所

実施前写真

実施後写真
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2023年度の実績（主なもの）
⑤保守用車両更新項目

―実施箇所

実施前写真

実施後写真

⑥融雪設備更新項目

豊野駅構内、黒姫駅構内実施箇所

実施前写真

実施後写真
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2023年度の実績（主なもの）
⑦マクラギ更新項目

古間〜黒姫間、黒姫駅構内実施箇所

実施前写真

実施後写真

⑧電柱更新項目

牟礼〜古間間実施箇所

実施前写真

実施後写真
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2023年度の実績（主なもの）
⑨連動装置更新項目

豊野駅構内実施箇所

実施前写真

実施後写真

⑩レール更新項目

豊野駅構内実施箇所

実施前写真

実施後写真
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2023年度の実績（主なもの）
⑪車両検査項目

―実施箇所

実施前写真

実施後写真

⑫車両更新項目

―実施箇所

実施前写真

実施中写真
（台車取外し）
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円

円

円

収入の部     （単位 ： 円）

款 項 目 予算額 収入済額 増減額

乗降調査県、市町負担金 10,614,000
乗降調査事業者負担金 5,317,170
協議会運営費（しなの鉄道より） 100,000

439,010

2補助金 1補助金 1補助金 0 0 0

3繰越金 1繰越金 1繰越金 345,920 345,920 0

4諸収入 1諸収入 1雑   入 60 14 ▲ 46

17,202,000 16,816,114 ▲ 385,886

支出の部     （単位 ： 円）

款 項 目 予算額 支出済額 増減額

2,133

契約書印紙代 20,000

振込手数料 550

15,931,170

439,010

3予備費 1予備費 1予備費 345,980 0 ▲ 345,980

17,202,000 16,392,863 ▲ 809,137

乗降調査実施費用

沿線イベント情報の発信（中吊り広告）

繰越金、預金利息

合　　　計

2事業費 1事業費 1事業費 16,756,020 16,370,180 ▲ 385,840

お茶代

2事務費 1事務費 50,000 20,550 ▲ 29,450

1運営費

1会議費 1会議費 50,000 2,133 ▲ 47,867

　預金利息

合　　　計

説     明

説     明

1負担金 1負担金 1負担金 16,856,020 16,470,180 ▲ 385,840

中吊り広告事業申込機関負担金

2023年度しなの鉄道活性化協議会決算（案）

収入合計 16,816,114

支出合計 16,392,863

差引残高 423,251

資料３－１

57



（単位：円）

項　　　　　　　目 事　業　内　容 事　業　費

(種目)

■乗降調査実施費用 15,931,170

〇実施区間　しなの鉄道線、信越線（篠ノ井～長野間）及び北しなの線

〇対象列車　実施区間内の全列車

　　　　　　※篠ノ井～長野間はしなの鉄道直通列車のみ調査

　　　　　　※長野～豊野間の飯山線直通列車は調査の対象外

小　　　　　　計 15,931,170

(種目)

■車内中吊り広告 439,010

  2023年4月1日～2024年3月31日　10団体・18件掲示

○広告(ポスター)印刷費 (286,550)

○デザイン費 (29,700)

○掲出作業費 (122,760)

小　　　　　　計 439,010

16,370,180合　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　計

実施事業内容書

鉄道利用者の増加をはじめとする地域公共交通全体
の活性化に向けた具体的な事業

(名称及び内容)
乗降調査の実施（年3回【通常期・繁忙期・閑散
期】）

○実施期間　2023年6月25日～2023年6月26日【通常期】
　　　　　　2023年8月13日～2023年8月14日【繁忙期】
　　　　　　2024年3月3日～2024年3月4日【閑散期】

鉄道利用者の増加をはじめとする地域公共交通全体
の活性化に向けた具体的な事業

(名称及び内容)
沿線イベント情報の発信

資料３－２
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資料３−３



2024 年度しなの鉄道活性化協議会事業計画について（案） 

◇ 鉄道利用者の増加をはじめとする地域公共交通全体の活性化に向けた具体的な事業 

区 分 事業名・概要 事業実施主体 

１．より利用し

やすいダイ

ヤ 

① 乗降調査結果のフィードバック 新 しなの鉄道㈱、沿線市町 

② 軽井沢～長野間の直通運転化の推進 継 

しなの鉄道㈱ ③ 軽井沢駅・上田駅での新幹線、小諸駅での 

小海線等、他路線との接続改善 継 

２．企画列車の

運行、商品

PR 等 

① 観光列車等の運行 継 

・おもてなしを通じた沿線地域の魅力発信 

 ・２次交通と連携した列車 

沿線市町、沿線商工・観光団体、沿線住

民、交通事業者、しなの鉄道㈱ 

② 車両のラッピングの活用 継 沿線市町、沿線商工・観光団体、しなの

鉄道㈱ ③ 観光割引施策等との連携 継 

３．パーク＆レ

ールライド

及び駅から

の移動手段

の提供 

① 交通快適化対策（GW などの繁忙期）、臨時列

車の運転、鉄道利用の PR 継 

沿線市町、沿線商工・観光団体、交通事

業者、しなの鉄道㈱ 

② 駐車場・駐輪場の PR 継 

③ 二次交通情報の提供 継 

④ レンタサイクル及びシェアサイクルの PR 

継 

４．鉄道の利用

促進に資す

る情報発信 

① 繁忙期臨時列車や沿線イベントにおける臨

時列車の広報誌等への掲載による PR 継 

沿線市町、沿線商工・観光団体、交通

事業者、しなの鉄道㈱ 

② 首都圏でのイベント参加及び情報発信 継 
沿線市町、沿線商工・観光団体しなの

鉄道㈱ 

③ バスとの総合時刻表の作成 継 
沿線市町、交通事業者 

④ 各市町広報誌・HP 等への掲載 継 

⑤ 沿線地域情報などの収集及びしなの鉄道 HP、

SNS での情報発信 継 沿線市町、沿線商工・観光団体、しなの

鉄道㈱ 

⑥ 列車内の中吊り広告の積極的な活用 継 

 
 
 
 
 

資料４－１ 
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５．地域と連携

した鉄道利

用促進 

① 信州スマートムーブ通勤ウィークとの連携 

継 

沿線市町、沿線商工団体、北しなの線

運営協議会構成団体、沿線企業、しな

の鉄道㈱ 

② プロスポーツチームとの連携、スポーツ大

会、イベント参加者への公共交通機関利用Ｐ

Ｒ 継 

沿線市町、沿線商工・観光団体、しなの

鉄道㈱ 

③ 将来に向けた駅舎の積極的活用の検討 継 

・テナント誘致 

・地域コミュニティの役割を拠点とした駅づ

くり 

④ 集客・商業施設、商店街等と連携したイベン

ト、鉄道利用の PR 継 

⑤ 観光列車、企画列車を活用したマイレール及

び活用にあたっての PR（貸切団体列車） 継 

⑥ 観光列車運行時の地域との連携 継 
沿線市町、沿線商工・観光団体、しな

の鉄道㈱、学校 

⑦ 学校等との連携 継 

・マイレールを使用した学校行事など 
県・沿線市町、学校、しなの鉄道㈱ 

６．環境整備 ① 協力団体と連携した駅舎や駅周辺の清掃ボ

ランティア実施 継 

駅周辺協力団体、沿線住民、しなの鉄

道㈱ 

② 駅の花木の植栽 継 
駅周辺協力団体、沿線住民、しなの鉄

道㈱ 

 
新・・・・本年度より新規実施する事業 
継・・・・前年度より継続する事業 
拡・・・・前年度より事業内容を拡大する事業 
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2024年度 安全対策事業について

しなの鉄道活性化協議会

資料４−３
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施工箇所 事業費
（千円）

実施内容

鉄道軌道安全輸送設備等整備事業（しなの鉄道線）

① レール更新 御代田〜小諸間 1,367 ｍ 30,000 経年により損傷や摩耗の進行したレールを新しいレールに交換

② マクラギ更新 屋代高校前〜篠ノ井間 1 箇所 25,000 千曲堤防北踏切付近の木マクラギをラダーマクラギに更新

③ マクラギ更新 軽井沢駅ほか12か所 2,681 本 140,000 経年により老朽化した木マクラギをPCマクラギに交換

④ 道床更新 信濃追分〜御代田間 78 ｍ 10,000 路盤にセメントを混入して硬質化し、経年により細粒化した道床を交換

⑤ 電柱更新 小諸〜滋野間 7 本 28,000 老朽化により剥離やひび割れなどが発生した電柱の建替え

⑥ 変成機器更新 屋代変電所、西上田変電所 2 台 8,000 経年により老朽化した各変電所の断路器を更新

⑦ 保守用車両更新 ― 1 台 36,267 老朽化した軌陸車を新品に更新（北しなの線と共用のため事業費は按分）

277,267

鉄道軌道安全輸送設備等整備事業（北しなの線）

⑧ 融雪設備更新 黒姫駅構内 1 箇所 9,200 経年により老朽化した融雪器の更新

⑨ マクラギ更新 北長野駅構内、豊野駅構内 1163 本 51,000 経年により老朽化した木マクラギをPCマクラギに交換

⑩ 変成機器更新 黒姫変電所 1 台 30,000 経年により老朽化した黒姫変電所の変圧器を更新（製作）

⑪ 保守用車両更新 ― 1 台 13,733 老朽化した軌陸車を新品に更新（しなの鉄道線と共用のため事業費は按分）

103,933

訪日外国人旅行者受入環境整備緊急対策事業/二酸化炭素排出抑制対策事業（しなの鉄道線・北しなの線共通）

⑫ 車両検査 ― 12 両 119,100 検査基準に基づき、車両の全般検査及び重要部検査を実施

⑬ 車両更新 ― 4 両 846,760 老朽化した115系車両の更新（2両×2編成 計4両）

965,860

1,347,060

2024年度安全性維持向上の取組計画

項目 施工数量

小 計

合 計

小 計

小 計
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2024年度の計画（主なもの）
①レール更新項目

御代田〜小諸間実施箇所

実施前写真

②マクラギ更新項目

屋代高校前〜篠ノ井間実施箇所

実施前写真

参考写真（ﾗﾀﾞｰﾏｸﾗｷﾞ）
写真提供：長野電鉄様

④道床交換（路盤改良）項目

信濃追分〜御代田間実施箇所

実施前写真

③マクラギ更新項目

軽井沢駅ほか12か所実施箇所

実施前写真
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2024年度の計画（主なもの）
⑤電柱更新項目

小諸〜滋野間実施箇所

実施前写真

⑥変成機器更新項目

屋代変電所、西上田変電所実施箇所

実施前写真

⑧融雪設備更新項目

黒姫駅構内実施箇所

実施前写真

⑦、⑪保守用車両更新項目

―実施箇所

実施前写真
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2024年度の計画（主なもの）
⑨マクラギ更新項目

北長野駅構内、豊野駅構内実施箇所

実施前写真

⑩変成機器更新項目

黒姫変電所実施箇所

実施前写真

⑬車両更新項目

―実施箇所

導入車両写真

⑫車両検査項目

―実施箇所

全般検査写真
（台車抜き取り）
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Tel 0268-21-4701 
Fax 0268-21-4703 

Email chiiki@shinanorailway.co.jp  
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TEL 0268-21-4701 
FAX 0268-21-4703 
Mail chiiki@shinanorailway.co.jp 
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